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Pravni ramec

— Dosavadni pravni uprava
— Zakonik prace (€. 262/2006 Sb.)

— 816 ZP: zdkaz diskriminace, rovné zachazeni
— 8110 ZP: za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prislusi stejna mzda, plat nebo odména z dohody
— 8 346a ZP: zakaz dolozek mléenlivosti o platu, mzdé, odmeéné z dohody (flexinovela)
— Antidiskriminacni zakon (¢. 198/2009 Sb.)
— Definice pfimé a nepfimé diskriminace
— Pfesun dukazniho bfemene
— Pravo na pfiméfené zadostiucinéni a nahradu ujmy

— Novelizace (31. 8. 2026 schvalen vladni navrh)
— Zaklad ve Smernici (EU) 2023/970 o transparentnim odmeénovani, minimalisticka transpozice
— Cile:
— Posilit zdsadu stejné odmeény Zen a muzu za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty.
} — ZvySit transparentnost odmeénovani a posilit vymahatelnost prav zameéstnancd.
o > — Zejména novelizace ZP, antidiskriminacniho zakona a zakona o inspekci prace
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Stejna prace a prace stejné hodnoty

— Posuzovani dle objektivnich genderove neutralnich kritérii pouzivanych konzistentné a bez
genderové predpojatosti

— Smeérnice (EU) 2023/970:
— Dovednosti (odborna znalost, kvalifikace, praxe, ,,soft skills®)
— Usili (intenzita, koncentrace, fyzickd/dusevni namaha)
— Odpovédnost (za osoby, majetek, bezpecnost)
— Pracovni podminky (prostredi, rizika, (ne)pravidelnost)

— Novela ZP (navrzena textace):
— SlozZitost
— Odpovédnost
— Namahavost prace
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Stejna prace a prace stejné hodnoty

— Nutnost rozliSovat mezi objektivnimi a subjektivnimi kritérii:
~ 21 Cdo 3955/2018: Ceské Posta;
— 21 Cdo 436/2016: telata vs. byci.
— Zameéstnavatel by mel byt schopen rozdil vysvétlit objektivnimi a genderove neutralnimi
duvody.
— Samotné ,vyjednal/a sivice“ neni bezpecné povazovat za dostatec¢né objektivni oduvodnéni
rozdilu vodmeénovani.
— Systematické podhodnocovani prace v ,Zzenskych® profesich mize samo o sobé
predstavovat nepfimou diskriminaci:

— Rummler, C-237/85 (SDEU);
— Enderby, C-127/92 (SDEU).
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Transparentnost pred nastupem
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Transparentnost vramci naboru

— Povinnost poskytnuti informace o minimalni vysi mzdy nebo platu a jinych penézitych
plnénich a plnénich penézité hodnoty.
— Novela ZP: nejpozdéji pred uzavienim pracovni smlouvy (nikoliv pfimo v inzeratu!)
— Smeérnice: pred pracovnim pohovorem (nejlépe v inzeratu)

— Zakaz dotazll na mzdovou historii.

— Zameéstnavatel nema pravo se ptat na soucasnou ani pfedchozi mzdu ani dalsi penézita plnéni Ci jiné penézité
hodnoty.

— Informaci nesmi po uchazeci poZzadovat ani jinym zptisobem.

— Neutralni oznameni o volném pracovnim miste.
— Asistent/ka; pravnik/pravnicka. Nutno zohlednit cely text.

— Postupy naborl musi byt vedeny nediskriminaénim zpUsobem.
— Zameéstnavatel nema pravo se ptat na svatbu, déti, hlidani, atp.
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Transparentnost vramci naboru

— Co nedélat:
— Pozadovat mzdovy list nebo vyplatni pasku, podminit nabidku sdélenim mzdové historie atd.
— Otazky:
- ,Kolik berete ted?“
- ,Jaka byla Vase posledni mzda?“
- ,Jaky bylvas posledni bonus?”
- ,,0 kolik procent si chcete polepSit?*

— Co délat:

— Ptat se na oc¢ekavani, ne na historii.
- ,Nabizime odmeénu pro tuto pozici ve vysSi X az Y KC. Je tato ¢astka dle Vaseho oCekavani?“
— Vysvetlit, z ceho se nabidka sklada.
} — Fixni mzda, bonus, pfipadné dalSi penézita plnéni a benefity.
o > — Evidovat, kdy byla mzda a ostatni plnéni uchazec€i oznamena.
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Transparentnost po nastupu
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Transparentnost vnitrni
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Zavedeni systému |

— Obsahem systému odmeénovani ma byt:
— Forma odmeénovani
— Jednotlive slozky odmeény
— ZpUsob odstupnovani mzdy, platu nebo odmény z dohody
— Rozdéleni praci do skupin podle jejich hodnoty

— Rozdéleni praci do jednotlivych skupin ma byt na zakladé hodnoty praci, vyplyvajici z jejich
slozitosti, odpovednosti a namahavosti

— Forma: kolektivni smlouva nebo vnitfni predpis zamestnavatele

09/09/2026 BRIZA & TRUBAC
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Zavedeni systému ||

— Pozor! povinnost vytvorit systém odmenovani a systém pro jina penézita plnéni nebo plnéni

penéezité hodnoty

— Je proto nutné rozlisit:
— slozky odmeény za praci 2 napf. vykonnostni bonus, prémie Ci jina odmeéna, pokud jsou
soucasti mzdy/platu > 8 109a
— jina penézita plnéni a plneni penézité hodnoty poskytovana vedle odmeny za praci >
typicky nekteré benefity, prispevky €i vecna plnéni > 8 306a

09/09/2026 BI-QTZA & TRUBAC



Zavedeni systému |

— Pritvorbé systému odmeénovani je nutné pouzivat objektivni a neutralni kritéria, ktera musi

byt pfredem uréend, popsanad, odidvodnéna a snadno dostupné (napf. intranet)

— Kritéria nesmi skryté znevyhodnovat jedno pohlavi, tj. musi byt pouzitelna stejné pro zeny i
muze (neprima diskriminace)
— Priklady:
— Dovednosti =2 odborné znalosti, kvalifikace, praxe
— Odpovédnost - za osoby, majetek, bezpecnost
— Pracovni podminky = prostiedi, rizika, nepravidelnost

— Kritéria musi byt pouzivana konzistentné a bez genderové predpojatosti

— Neformalni, nezdokumentované navySovani odmeén muze byt problematické
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Stejna pracovni pozice?

— Formalni zafazeni zaméstnancli samo o sobé nerozhoduje o tom, zda jde o stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty. Rozhodujici je srovnani konkrétni prace podle vSech
relevantnich kritérii, zejména slozitosti, odpoveédnosti, namahavosti, pracovnich podminek,
vykonnosti a vysledku prace.

— Pri posouzeni se zohlednuje zejména povaha skuteéné vykonavanych ¢innosti, pozadavky
na vzdelani/kvalifikaci a pracovni podminky

— Srovnavat lze i zameéstnance z ruznych provozoven, pokud lze jejich podminky
odmeénovani pficCist jedinému zdroji, ktery je za pfipadnou nerovnost odpovedny

— Lze porovnat i zaméstnance s jeho pfedchidcem &i nastupcem.

09/09/2026 BI-QTZA & TRUBAC 14



Kategorizace zameéstnancu |

Kategorie Zarazeni typuU Vyhoda
zameéstnancu

Délnici Montazni délnik, svare¢, Jednoduchost, velka
serizovac, udrzbar, skupina
skladnik

Management Mistr, vedouci smény, Jednoduchost

production manager,
plant manager

Negativa

Zasadné rozdilné
dovednosti,
odpovédnost,
namahavost a pracovni
podminky

Vyrazné rozdilna
odpovédnost,
rozhodovaci pravomoc i
komplexita prace

— Splniuje takovéto rozdéleni smysl smérnice? Ne, nespliuje, jelikoZ rozdéleni pracovniku je
prilis Siroké a bylo by tézko obhajitelné tvrdit, ze toto rozdeéleni reprezentuje praci stejné

‘ hodnoty
-
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Kategorizace zaméstnancu |l

Kategorie Pocet zaméstnancl Vyhoda Nevyhoda

Operator CNC -linka A 3 zaméstnanci Vysoka presnost Velmi mala skupina

Operator CNC - linka B 2 zaméstnanci Zohlednéni odliSnosti Témeér nemozné
statistické porovnani

Senior operator A 1 zaméstnanec Pfesné zarazeni Fakticky neni s kym
porovnavat

— Splhiuje takovéto rozdéleni smysl smérnice? Ne, nespliuje, jelikoZ rozdéleni pracovniku je
pfilis uzké. Kategorie ma byt definovana jako uskupeni pracovnikl vykonavajicich stejnou
nebo stejné hodnotnou praci, pficemz predmeétem hodnoceni je prace samotna, nikoliv
pracovni vykon konkrétniho drzitele pozice. Zpravidla by nemélo vadit, pokud je v jedné
kategorii pouze jedna osoba. DUlezité je, aby zaméstnavatel zamérné nerozsekaval fakticky
srovnatelné prace do individualnich mikrokategorii a tim znemoznil porovnavani (zdroj:
https://www.beqom.com/blog/what-counts-as-a-category-of-workers)
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Kategorizace zaméstnancu |l

Kategorie Pracovni pozice Objektivni charakteristika prace

1. Vyroba Montazni pracovnik, vyrobni  Rutinni prace, standardizované postupy,
pracovnik prace pod dohledem, zakladni zaskoleni

2. Kvalifikovana vyroba Strojni operator, Samostatna obsluha zafizeni, kontrola
kvalifikovany vyrobni kvality, FeSeni béznych zavad, vysSi
pracovnik technické znalosti

3. Seniorni/specialista vyroby Mechanik strojud, technik Diagnostika, komplexni feSeni zavad,

udrzby, vyrobni specialista metodické vedeni méné zkuSenych
pracovniku, vySsSi odpovédnost za
proces/kvalitu

4. Vedouci provozu Vedouci linky, vedoucitymu Organizace prace ostatnich, odpovédnost
za vystup smeény, BOZP ¢i kvalitu, Skoleni,
rozdéleni prace

> — Tento typ kategorizace pracovnik( odpovida principu dle § 109a ZP i metodologie EIGE
-
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Kategorizace zaméstnancu —jak na to

Pracovni Soucet Celkové Mzdova Kategorie
pozice hodnoceni skoére trida
kritérii
1 Manazer/ 4+4+3+4+3+ 21 , L -
, Prvni Seniorni/specialista
Vedouci 3
pekar
2 Pekar 3+3+4+1+4+ 18 Druha  ZkuSeny
£ Treti Juniorni/podpora
3 Pokladni 2+2+2+3+3+ 13
1
4 Pomocnikve  2+1+3+0+3+ 12
vyrobé 3

09/09/2026 BﬁTZA & TRUBAC

Pracovni
pozice

Vedouci
pekaf/manazer

Pekar

Pokladni +
pomochik ve
vyrobeé



Zakaz mlcenlivosti

— Zakaz mzdové mlcenlivosti / zakaz omezeni sdileni informaci o vlastni odmeéné
— Zameéstnavatel nesmi zaméstnance omezovat v nakladani s informacemi o jeho vlastni odmeéné za praci ani
s informacemi o jinych penézZitych plnénich a plnénich penézité hodnoty, ktera mu poskytuje.
— Zaméstnanec tak muze nakladat zejména s informacemi o:
— vySi své odmény za praci;
— jejich jednotlivych slozkach;
— dalsSich penézitych plnénich;
— plnénich penézité hodnoty.

2
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Pravo na informace |

— Pravo zameéstnance pisemné pozadat o informace o své vlastni odméné za predchozi
kalendarni rok a o primeérné vysSi odmeény ve skupiné praci, ve které v pfedchozim
kalendafnim roce pracoval

— Informace musi byt rozdélena podle pohlavi, a to v€etné jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty.

— Zameéstnavatel poskytne do 2 mésicd.
— Jemozné Zadat 1x roCné.

— Forma udajl: hrubé roéni vyjadreni a odpovidajici hrubé hodinové vyjadreni.

— Z&dost lze uplatnit také prostfednictvim odborové organizace, rady zaméstnancti nebo
VOP.

— Zameéstnanec ma pravo pozadat o vysvetleni nebo doplnéni poskytnutych informaci,
jsou-li nepresné nebo neuplné.

09/09/2026 BI-QTZA & TRUBAC
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Pravo na informace |l

— Zameéstnavatel musi nejméné 1x za kalendarni rok vSechny zaméstnance informovat o
jejich pravech a moznosti uplatnit Zzddost prostifednictvim zastupcu, a to zplUsobem u néj
obvyklym a dostupnym v§em zameéstnancum

— Nap¥. intranet, hromadny e-mail.

— Pokud by poskytnuti informace vedlo k odhaleni konkrétni odmeény jiného zameéstnance,
zameéstnavatel tuto ¢ast informace zameéstnanci neposkytne.

— Zaméstnanec muzZe pro tento Ucel urcéit odborovou organizaci, které zaméstnavatel neposkytnutou ¢4st
informace preda. Odborova organizace ji vyhodnoti, seznami zaméstnance se svym hodnocenim a pfipadné
mu doporuci dalSi postup na ochranu jeho prav.

— Pokud odborové organizace u zaméstnavatele nepusobi, novela nepocitd s nahradnim poskytnutim informace

09/09/2026 BRIZA & TRUBAC
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Posileni prav zaméstnancu

— VétSi role odborovych organizaci, rady zameéstnancu, VOP a inspekce prace.
— VOP ma pravo zprostfedkovat informacni Zadost a na Zadost zameéstnance prevzit jeho zastupovani v soudnim
fizeni.
— Pokud zaméstnavatel porusi povinnosti v ramci transparentniho odmeénovani, musi prokazat,
Ze vlc¢i zaméstnanci nedoslo k poruseni zasady rovného zachazeni.
— Vyjimka: uvedené pravidlo se nepouzije, pokud zaméstnavatel prokaze, Zze poruseni bylo zjevné neumyslné
nebo malo zavazné.

— Naroky zameéstnance v pripadé prokazani poruseni povinnosti ohledné stejné
odmeény/diskriminace:

— doplatek dluzné odmeény, véetné relevantnich pfiplatk( a bonus(;
— upusténi od diskriminace a odstranéni jejich nasledku;
— nahrada nemajetkové ujmy, véetné nahrady v penézich.

09/09/2026 BRIZA & TRUBAC 22
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Transparentnost vnejsi
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Reporting od 1. 1. 2027

— 0d 1. 1. 2027 ma zameéstnavatel prostrednictvim jednotného mesi¢niho hlaseni

zameéstnavatele (JMHZ) poskytovat ministerstvu udaje potfebné pro urceni velikosti
zaméstnavatele a pro vypocet rozdilll v odmeénovani Zzen a muzu.

— MPSV vypracuje pay gap report z udaju JMHZ.

— Frekvence zavisi na velikosti zaméstnavatele:
— 250+ zaméstnancu 2 kazdoro¢né
— 150-249 zaméstnancu - jednou za 3 roky
— od roku 2031 se hranice 150 snizuje na 100.

09/09/2026 BRIZA & TRUBAC
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Reporting od 1. 1. 2027

— Ministerstvo zameéstnavatele do 28. anora informuje, Ze mu vdaném roce tato povinnost
vznikla.

— Forma: predepsany formular.
— Lhata: do 30. dubna daného roku.
— Zpusob predani: prostfednictvim datové schranky MPSV.

— Pokud se vdaném roce za zameéstnavatele vypracovava report z MPSV, zaméstnavatel

zaroven vypracuje vlastni zpravu o rozdilech v odménovani v jednotlivych skupinach praci.

— Tuto zpravu musi zameéstnavatel do 30. dubna rovnéz zpfFistupnit vSem zaméstnancim
zplsobem u néj obvyklym a dostupnym a poskytnout ji odborové organizaci a radé
zameéstnancU, pokud u néj plsobi.

09/09/2026 BI-QTZA & TRUBAC
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Reporting od 1. 1. 2027

— Report obsahuje rozdil v odménovani Zzen a muzu za kazdou jednotlivou skupinu praci
vytvorenou podle 8 109a odst. 2 ZP za predchozi kalendarni rok.

— Skupiny praci maji byt odstupnovany podle hodnoty prace vyplyvajici z jeji slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti.

— Pro ucely navazujiciho 5 % mechanismu se sleduje rozdil v primérné hodinové vysi
odmeény Zen a muzl v dané skupiné praci, zahrnujici odmeénu za praci, jina penézita plnéni a
plnéni penézité hodnoty.

— Konkrétni zplsob vypoctu rozdilu ve skupinach praci a vzor formulare stanovi MPSV
vyhlaskou.

09/09/2026 BRIZA & TRUBAC
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Reporting: prehled
Velikost zameéstnavatele

250 a vice zaméstnancu

09/09/2026

150-249 zaméstnancu

100-149 zaméstnancu

Méné nez 100

Lhita pro 1. zpravu (EU)

Do 7. 6.2027/CR navrh 2028

Do 7. 6.2027/CR navrh 2028

Do 7.6. 2031

Reporting je dobrovolny

Frekvence

Kazdy rok

Kazdé 3 roky

Kazdé 3 roky
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5 % pravidlo a posouzeni odmenovani

— Povinnost provést posouzeni odmeénovani vznikne, pokud jsou souc¢asné splneny tfi podminky:
— rozdilv dané skupiné praci ¢ini nejméné 5 %,
— zameéstnavatel jej dostate¢né neoduvodni a
— neodlvodnény rozdil nenapravi do 6 mésicul od zpfistupnéni zpravy
-> posouzeni odmenovani je nutneé provést nejpozdeji do 2 mésicl po marném uplynuti této
Sestimésicni Lhaty.

— Posouzeni odménovani musi byt projednano s odbory/radou zaméstnancu.

— Pokud u zaméstnavatele neplisobi zastupci zaméstnancu, musi zaméstnavatel informace zvefejnit zplsobem,
ktery je obvykly a pfistupny vSem zaméstnancim a poskytnout 30denni lh{tu k tomu, aby si zvolili své
zastupce.

— Zaméstnavatel miZe postupovat jednostranné pouze tehdy, pokud po uplynuti 30denni lhaty nedojde k
ustaveni odborové organizace ani rady zaméstnancu.

— Vystup z posouzeni odménovani musi byt v pfimérfené Lhaté zpfistupnén zaméstnancum, MPSV,
odborove organizaci, popf. inspektoratu prace pri vyzadani.

— Vysledkem musi byt konkrétni napravna opatifeni vedouci k odstranéni neodivodnéného rozdilu.
— Rozdil 5 % se opét posuzuje na urovni skupin praci (porovnatelné skupiny).

09/09/2026 BRIZA & TRUBAC

ADVOKATNI KANCELAR — ATTORNEYS AT LAW

28



Sankce arizika

/ >
09/09/2026 BRIZA & TRUBAC 29
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Rizika: pravni a reputacni

Pravni rizika Reputacnirizika
Spravni sankce za porusSeni povinnosti Verejny pay gap report s negativnimi vysledky
Individualni naroky diskriminovanych Medialni pokryti genderového pay gapu

zaméstnancu (dluzna odména + Gjma)

Hromadné Zaloby (zastoupené odbory) Dopad na employer branding a nabor talentt

Pfesun dlkazniho bfemene v soudnim sporu ESG hodnoceni a vztah s investory

/ >
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Sankce pro zamestnavatele dle ZOIP

Novy prestupek

* chybéjici systém odmeénovani

* porusenirovného zachazeni

* poruseni povinnosti ve vztahu ke spolecnému posouzeni odménovani
* nesplnéni nékterych reportingovych/napravnych povinnosti

* nesplnéniinformacnich povinnosti

* nezpfistupnéni zpravy o odmenovani

* nevytvoreni systému pro dalsi plnéni

« omezeni zaméstnance s nakladanim s udaji o jeho odméné

* nesplnéniinformacni povinnosti pfi naboru
* vyzadovaniinformace o pfedchozi odmeéné uchazece
* poruseni nékterych informacnich povinnosti viic¢i zaméstnanci

09/09/2026 BﬁiZA & TRUBAC

Ustanoveni Sankce
do vyse
8 109a odst. 1, 37ZP 1000 000 K¢

§ 24 odst. 1 pism. a), b)
§287a, 8§ 287b, § 287d, 8§
287e ZP

§ 306b-306d ZP 400 000 K¢
§ 306¢ ZP

§ 306a odst. 1,2 ZP

§ 346a ZP

8§ 30 odst. 3ZP 200 000 K¢
8 30 odst. 2 ZP
§ 306b odst. 1, 3,7 ZP
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Shrnuti

09/09/2026 BRIZA & TRUBAC \3@%
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Casova osa Uginnosti zmén transpozice

— Navrh je stale projednavan:
— transpozi¢ni lhata uplynula 7. 6. 2026,
— 31. 8. projednala navrh vlada, dale musi projit PS.

— Zamysleny harmonogram:
- Od 1.1.2027

— Informace poskytované a vyZzadované v ramci naboru (minimalni vySe mzdy a zakaz otazek na souc¢asnou
nebo pfedchozi odmeénu)

— Povinnost vytvofit systémy odmeénovani a poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty.
— Zakaz mzdové mlcenlivosti (V€. jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty)
— Predavani dat statu pro ucely reportingu v ramci jednotného mésic¢niho hlaseni (JMHZ)

2
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2

Casova osa Uginnosti zmén transpozice

- 0Od1.1.2028

— Individualni informacni prava (informace o vlastni odmeéné a priimérech ve skupiné podle pohlavi + pravo
na vysvétleni/doplnéni)

— Reporting u zaméstnavatelll nad 150 zaméstnanc
— 5% mechanismus a spole¢né posouzeni odmeénovani u zaméstnavatelll nad 150 zaméstnanc(

— 0d1.1.2031

— Rozsiteni reportingového rezimu na zameéstnavatele od 100 zaméstnancl
— Zahrnuti agenturnich zaméstnanct do reportingového rezimu

09/09/2026 BI-QTZA & TRUBAC

34



2

Dopady na zamestnavatele

— Uprava naborového procesu

— Uprava postupu v ndborovém procesu: zdrzet se pokladani dotazi na mzdovou historii; $koleni recruiterd a
naborovych manazer(.

— Vytvoreni systému odmenovani, resp. mzdove analyzy
— PrGbézna analyza odménovani dle pohlavi a pracovnich kategorii; pfiprava dat pro pay gap reporting;
identifikace neodlvodnénych rozdill dfive, nez je zjisti kontrolni organ

— Interni dokumentace

— Tvorba nebo revize metodiky odmeénovani, zpfistupnéni kritérii zaméstnancim; revize pracovnich smluv
obsahujicich dolozky mlcenlivosti o mzdé.

— Vzdélavani
— Skoleni manazer(, HR a interni komunikace se zaméstnanci.

— Priprava na reporting

09/09/2026 BRIZA & TRUBAC

ADVOKATNI KANCELAR — ATTORNEYS AT LAW
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Shrnuti novych povinnosti dopadajicich na zamestnavatele dle velikosti

Povinnost

Info o odméné pro
uchazece

Zakaz dotazl na
mzdovou historii

Info zaméstnanci
na zadost

Zpristupnéni kritérii

odmeénovani
Pay gap reporting
(zpravy o rozdilném
odmeénovani ve
skupinach prace)
Spolecné
posouzeni pfi= 5 %

09/09/2026

<100 100-149 150-249
zameéstnancu zameéstnancu zameéstnancu

Ano Ano Ano

Ano Ano Ano

Ano Ano Ano

Ano Ano Ano
Ne (dobrovolny) Od 2031 Od 2028

Ne Vramcireportingu Vramcireportingu

AAAAAAAA

250+
zameéstnancu

Ano

Ano

Ano

Ano

Od 2028

V ramcireportingu
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Prostor pro otazky
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